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hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ�DĂƚƌŝǆ 

dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�
ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ��
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ă�ŵĂƉ�ĨŽƌ����������
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͛Ɛ��
ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ŝƚ�
ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽĂƌĚ���������
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

/ŶƐŝĚĞ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�
WƌŽĐĞƐƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŚƵďƌŝƐ�ŽĨ�͞ŐŽŽĚ�����
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟�ƚĂůŬ͕�ƚŚĞ�����
ĂŶŶƵĂů�ďŽĂƌĚ��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��
ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚĞƌ�ĨŽƌ���������
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ����
ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�͞ƉĂƵƐĞ͟�
ďƵƩŽŶ͘ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�'ƌŽƵƉ 

 Helping directors increase board effectiveness 

�ŽĂƌĚ��ĂƐŝĐƐ 
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dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ 

ϭ͘��DĂƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 �ŝƐĐƵƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďŽĂƌĚ͘���ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŬĞǇ͘  
Ϯ͘��WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ͘ 
 ^ƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͘��/Ŷ-ďŽĂƌĚƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��^ŽŵĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�͞ĨƵůů͟�ďŽĂƌĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�;ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐͿ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͖�ĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĂŝƌ͘ ��KƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͖�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘  

ϯ͘���ŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ 
ϰ͘���ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 
ϱ͘���ŝƐĐƵƐƐ͘ 
 dŚĞ�͞ƌĞƐƵůƚƐ͟�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďŽĂƌĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ͘��dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ���������

ĂƐ�Ă�͞ƉĂƵƐĞ͟�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƚƐ������
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘ 

ϲ͘��>ŝƐƚ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
 EŽƚĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ-ĚŽ�ŝƚĞŵƐ͘��dŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�͞ďŽĂƌĚ�

ŐŽĂůƐ͟�;ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŐŽĂůƐͿ͘ 

�ŽĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͗ 

ϭ͘ &Ƶůů�ďŽĂƌĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

Ϯ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

ϯ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ 

ϰ͘ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 

ϱ͘ ^ĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ďŽĂƌĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ 

dŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͗ 

ϭ͘ dĂůŬ�ĐĂŶĚŝĚůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�͞ďĞƐƚ͟�ĂŶĚ�͞ŶĞǁ͟�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

ϯ͘ �ŽŶĮƌŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

ϰ͘ WƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

ϱ͘ ZĞǀŝĞǁ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚůĞĚ�
ďĞƩĞƌ͘ 

ϲ͘ �ŝƐĐƵƐƐ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 
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��dĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ 

/E^dZh�d/KE^�&KZ�h^�͗ 
ϭ͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘ 
Ϯ͘ hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ͖�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ 
ϯ͘ �ƐŬ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�;�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ�

ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘ Ϳ 
ϰ͘ �ƐŬ͕�͞ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�

ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͍͟��;ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŶĞĞĚƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ƐŬŝůů�ĚƵ�ũŽƵƌ͟�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͞ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďŽǆ͘͟Ϳ 

ϱ͘ �ƐŬ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƉƵƚ͘ 
ϲ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ͘��&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĨƵůů�ďŽĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
ϳ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�����ĨƵͲ

ƚƵƌĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘ 
ϴ͘ �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƚĞŶƵƌĞ͕�ŐĞŶͲ

ĚĞƌ͕ �ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�Θ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
ϵ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͟�ƉŝĞĐĞ͘���ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘  
ϭϬ͘ ZĞƉĞĂƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ �;KŌĞŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞͿ͘ 

�ƐŬ͗���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�

ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ͖�

ĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�

ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͍ 
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&ŽƵƌ�,ĞůƉĨƵů�YƵĞƐƟŽŶƐ�dŽ��ƐŬ�

&ŽůůŽǁŝŶŐ��ĂĐŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͗ 

ϭ͘ �ŝĚ�ǁĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ͍ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ďĞƩĞƌ͍ 

ϯ͘ �ŝĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͍ 

ϰ͘ tŚĂƚ�ŬĞǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ͍ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�'ƌŽƵƉ 

�ĞŶŝƐĞ�<ƵƉƌŝŽŶŝƐ 

ǁǁǁ͘ŐƐŐďŽĂƌĚƐ͘ĐŽŵ 

ϱϭϯ͘ϮϳϮ͘ϴϱϬϬ 

 


